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Yliopistot hallinnon kourissa

Kai Koskimies
Tampereen teknillinen yliopisto
Ohjelmistotekniikan laitos

Kun ohjelmistot monimutkaistuivat ja jar-  vostaa enemman kuin sopimusneuvot-
jestelmien tekemiseen alkoi osallistua sa- teluja.

toja, jopa tuhansia ihmisia, syntyi erilai-

sia tapoja yrittdd paremmin hallita tal- ¢ Muutokseen reagoimista tulee arvos-
laisten jérjestelmien tekemista. Syntyi taa enemman kuin suunnitelman seu-
prosessimalleja, mallintamiskielia, kyp- raamista.

syysmalleja, projektinhallintamenetelmia

ja -tyokaluja, ym. Viimeisen kymmenen _Tata ta_'\ydensi alun p_erin Toyotan inspi-
vuoden aikana alettiin kuitenkin Iaajas-ro'ma. h0|kI§a tuotgnt.ofllos.oﬂ.ia ('.e"?‘“ con-
ti ymmartaa, ettd ohjelmistokehitykse tT“C“O”)' joka entwsesp !(un_mt.u huo_—
hallinnoimisessa oli menty liian pitké\lle:m'ma mm. hukkatydn eliminoimiseen ja

tuottavuuden ja laadun huomattiin usei}yon 'kevye.en hallmno!mlseen. Kettergn
istul hoikan ajattelun yksi konkreettinen il-

sessa. Vastaliikkeena synigttera(agile) ”_‘e”tYrT‘a on SC.“‘”?' JOSFa on tullut y!<"-
ja hoikka (lean) ohjelmistokehitys, jois- si yleisimpid projektinhallintamenetelmia
’ nykyisessa ohjelmistotuotannossa. Scrum

sa palattiin ohjelmistokehityksen juurille:’ 7™ A . . .
mit oikeastaan loppujen lopuksi halutaaf" itsessaan hékellyttavan yksinkertainen,
g<é sindnsa erityisen kiinnostava, mutta

saada aikaan ohjelmistojen tuottamises§ tokee Ki tavaksi ohielmistokehi
ja mita siihen tarvitaan minimissaan. Njirpeh tekee Kiinnostavaxksi ohjelmisiokent-

kutsuttu agile manifestqulisti seuraavat E,'::Eent kanna;(lta tshe'”‘?t:a SektOI.mIIZ.tmu-t-
periaatteet: ikkaat ja raskaat hallintamekanismit voi-

daan menestyksellisesti korvata yksinker-
e Yksiloita ja vuorovaikutusta tulee ar-taisella terveen jarjen kaytolla.

vostaa enemman kuin prosesseja ja Yliopiston hallinto on varsinkin vii-

tyokaluja. me vuosien aikana véahitellen ajautunut sa-
gnantapaiseen tilanteeseen kuin ohjelmis-
6tlg)tuotanto vuosikymmen sitten. Valtio ja
yliopistohallinto pyrkivat — varmaankin
hyvassa uskossa — yha paremmin hallit-
¢ Yhteistyota asiakkaan kanssa tulee asemaan opettajien ja tutkijoiden tyota ja

e Toimivaa ohjelmistoa tulee arvosta
enemman kuin kattavaa dokumenta
tiota.

OHJE KIRJAPAINOLLE: B5-arkin vasen- ja ylareuna kohdisigt A4-arkin vasempaan ja
ylareunaan. Nain pitéisi marginaaliksi tulla taitteen fglla noin 33 mm ja muualla noin 22 mm.



Koskimies

luovat sitd varten mutkikkaita ja raskaiwe the undersigned declare the following
ta mekanismeja. Valitettavasti tulos on saheses that we believe are the fundamen-

ma kuin ohjelmistotuotannossa: vahitelletal
unohtuu se, mitd varten yliopistot ovat oive
keastaan olemassa ja mika on varsinai-
sesti tata tarkoitusta edistavaa toimintaa.
Yliopisto hallinnoidaan kuoliaaksi. Esi-
merkiksi tavallinen professori voi joutua
kayttamaan yli kymmenté erilaista hallin-
toon liittyvaa tietojarjestelmaa, kayttoti-
heyden vaihdellessa muutamista kerroista
vuodessa kertaan kuukaudessa. Kun jar-
jestelmét ovat kaikki kayttoliittymiltdan
erilaisia ja niitd kaytetddn harvoin, nii-
den omituisuudet ja niksit ehtivéat sopivas-
ti unohtua, ja niiden kayttéa joutuu jokap
kerta jonkin verran opettelemaan uudes-
taan. Mita jarke& on kayttéd professorin
— tai ylipaanséa kenenkaan yliopiston var-
sinaista tuottavaa ty6téa tekevan henkildn
— aikaa talla tavoin? 3
Me olemme nyt tulleet vaiheeseen, jos-
sa tarvitaan yliopiston hallinnon perus-
teellista uudelleenarviointia: mik& on ihan
oikeasti valttamatonta yliopiston perus-
tehtavan kannalta ja mika on vain hallin-
toa hallinnon takia. Kun ongelma on hy-
vin samantapainen kuin ohjelmistotuotan-
nossa, ratkaisukin voisi yliopistoissa 0I-4
la "hoikka” hallinto noudatellen agile/lean
filosofiaa. Tassa hengessa muotoilin al-
la olevan julistuksen, jossa vaaditaan yli-
opisto takaisin opettajille ja tutkijoille.
Teksti on englanniksi, 1&hinna siitd syys-
t&, ettd halusin saada siihen agile/lean séa-

vy ja termistoa. 5

Lean University Manifesto

Being increasingly concerned about the
directions the universities are going to,

characteristics of a healthy, innovati-

, and productive university.

Teachers and researchers are the work
force that produces the actual result of
the university and are responsible of
the quality of the university. Teachers
and researchers should be involved on-
ly in the contents of teaching and re-
search. Administration that is carried
out by teachers and researchers is was-
te.

Administration is a special activity

that needs specially trained personnel.
Administration that does not support
teachers and researchers is waste.

Trust is a key element in the univer-
sity. The quality of the university can

only be guaranteed by enthusiasm and
dedication of teachers and researc-
hers, and that can be achieved only
through trust. Trust should be valued

over agreements and control.

Personal communication should be va-
lued over documentation and planning.
Only such data is collected concerning
the work of teachers and researchers
that is needed to support teaching and
research.

Contents should be valued over sta-
tistics and metrics, and quality over
quantity.



